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Auf einen Blick

2023 Verdnderung 2022 2021 2020

Versicherte Personen 26.894 -6.497 33.391 37.373 40.280
> Anwarter Personen 18.022 -333 18.355 18.544 19.861

> Rentner Personen 8.872 -6.164 15.036 18.829 20.419
Bilanzsumme Mio. EUR 1.823,0 -1,4% 1.848,7 1.933,9 1.908,2
Kapitalanlagen Mio. EUR 1.696,5 -3,4% 1.756,1 1.837,3 1.840,2
Deckungsruckstellung Mio. EUR 1.608,6 -2,0% 1.642,0 1.679,8 1.653,9
Beitragseinnahmen Mio. EUR 47,9 -2,0% 48,9 95,7 46,4
> davon laufende Beitrdge | Mio. EUR 40,6 2,8% 39,5 38,1 37,1

> Einmalbeitrage Mio. EUR 7.3 -21,5% 9,3 57,6 9,3
Ertrage aus Kapitalanlagen Mio. EUR 43,5 -6,9% 46,7 58,9 48,9
> davon laufende Ertrdge Mio. EUR 37,1 -195% 46,1 55,6 47,3
>a. 0. Ertrage Mio. EUR 6,4 966,7 % 0,6 3,3 1,6
Versicherungsleistungen Mio. EUR 54,0 -02% 54,1 55,2 56,1
> davon Rentenleistungen | Mio. EUR 43,6 -3,3% 45,1 45,9 46,6

Uns ist gendergerechte Sprache bzw. Schreibweise wichtig. Der besseren Lesbarkeit halber haben wir uns hier flr die
Verwendung des generischen Maskulinums entschieden. Wir denken und meinen damit aber immer alle Geschlechter!
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Konzernlagebericht



Grundlagen des Konzerns

Muttergesellschaft des Verka Konzerns ist der Verka VK Kirchliche Vorsorge VWaG (Verka VK) mit Sitzin
Berlin. Mit Ablauf des Geschaftsjahres 2023 legt der Verka VK einen Konzernabschluss vor, in dem die
hundertprozentige Tochtergesellschaft, die Verka PK Kirchliche Pensionskasse AG (Verka PK), einbezo-
gen wurde.

Der Verka VK halt 100 % der Anteile an der Verka PK und ist damit alleiniger Aktionar.

Aufgrund groRenabhangiger Befreiung von der Konzernrechnungslegungspflicht wird die Tochterge-
sellschaft Verka Pensionsmanagement GmbH i. L. nicht in den konsolidierten Abschluss einbezogen.

Die Muttergesellschaft, Verka VK, betreibt als derequlierte Pensionskasse Rentenversicherung im Wege
der Rickdeckungsversicherung und istim Raum der evangelischen Kirche tatig. Dariber hinaus wurde
mit Schreiben vom 7. Juni 2015 die Erlaubnis zum Betrieb der Sparte Geschdafte der Verwaltung von Ver-
sorgungseinrichtungen erteilt. Die Bestande werden jeweils in besonderen Abrechnungsverbdanden ge-
fahrt.

Besondere Abrechnungsverbande bestehen fiir die

Zusatzversorgungskasse der Evangelisch-lutherischen Landeskirche Hannovers,
Evangelische Kirche der Pfalz,

Evangelisch-reformierte Kirche,

Evangelisch-altreformierte Kirche in Niedersachsen,

Evangelisch-reformierte Kirche in Bayern,

Evangelische Kirche von Kurhessen-Waldeck,

Evangelisch-methodistische Kirche,

Evangelische Kirche in Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz,
Evangelische Kirche in Deutschland (EKD).

Die Tochtergesellschaft, Verka PK, betreibt als deregulierte Pensionskasse die Renten- und Sterbegeld-
versicherung im Wege der Direkt- und Riickdeckungsversicherung und ist vornehmlich im Raum der
evangelischen Kirche, der Diakonie und freien Wohlfahrtspflege tatig.



Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

2023 fugte sich nahtlos in die Reihe der vergangenen turbulenten Zeiten. Nach Finanz- und Wirtschafts-
krise, langanhaltendem Niedrigzinsumfeld mit historisch nie da gewesenen Negativzinsen, Corona-
Pandemie und dem Ausbruch des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine, drehte sich im Jahr 2023
alles um ein lang beflrchtetes Ereignis, den schnellen Zinsanstieg aufgrund von Inflation und einer dar-
aus entstehenden Rezession.

Trotz des makrookonomischen Schocks war das Jahr 2023 ein gutes Jahr fir Aktien und am Ende im Ver-
gleich zum Jahresende 2022 sogar ein versohnliches fir die Anleihen. Leidtragend waren und werden
die Immobilienmadrkte sein, denn insbesondere in der europaischen Baubranche geht die Rechnung auf
dem neuen Zinsniveau nur schwer auf.

Die deutsche Konjunktur kommt zudem kaum vom Fleck. Der Sachverstandigenrat hat eine einschich-
ternde Zahl fur das langfristige Wachstumstempo der deutschen Wirtschaft veréffentlicht. Mit 0,4% liegt
diese nahe an der Nulllinie. Die Ursache liegt im Wesentlichen im rticklaufigen Angebot des Faktors Ar-
beit, der sich offensichtlich nicht durch langere Lebensarbeitszeit, hohere Erwerbsquoten oder Einwan-
derung kompensieren lasst. Auch die europdische Konjunktur beendete das Jahr 2023 ohne Wachstum
mit einer Jahreswachstumsrate von 0,5 %. In den USA hingegen ist die wirtschaftliche Dynamik weiter-
hin positiv.

Auf einem ,ansteigenden Ast" sind dagegen die Temperaturen. Laut des Deutschen Wetterdienstes war
2023 wieder ein Jahr der Wetterereignisse mit einem neuen Warmerekord im Gesamtjahr und gleichzei-
tig hohen Niederschlagmengen, die im Dezember in Hochwasser insbesondere an Elbe, Weser und Ems
mundeten.

Die Ergebnisse des sechsten Sachstandberichtes des Weltklimarates sind eindeutig. Mit den gegenwarti-
gen Ambitionen ist das 1,5 Grad Ziel nicht zu erreichen und selbst das 2 Grad Ziel wird herausfordernd.
Das Klima wird sich also weiter aufheizen, Wetterextreme immer haufiger auftreten. Wie schwerwie-
gend die Folgen sein werden, hangt davon ab, wie gut die Welt darauf vorbereitet ist.

Die Synode der EKD hat bereits 2021 einen weitreichenden Klima-Beschluss verabschiedet. Im vergan-
genen September haben Kirchenkonferenz und Rat der EKD eine Richtlinie verabschiedet, die einen
Standard fur den kirchlichen Klimaschutz beschreibt, an dem kinftig die rechtlichen Regelungen der
Landeskirchen gemessen werden konnen. Durch die neue Klimaschutzrichtlinie sollen bis 2035 im Raum
der EKD 90 Prozent Netto-Treibhausneutralitat erreicht werden. Klimaneutralitat soll 2045 erreicht wer-
den. Als Einrichtung flr die kirchliche Vorsorge hat sich auch der Verka Konzern Vorgaben gegeben, wel-
che die Ziele des Pariser Klimaabkommens unterstiitzen. Dabei geht es nicht allein um die freiwillige
Berlcksichtigung der christlichen Verantwortung, die insbesondere mit der Kapitalanlage in Bezug auf
okologische und soziale Aspekte verbunden ist. Ziel ist auch, solche Emittenten, Anlageklassen und
Madrkte zu identifizieren, bei welchen aufgrund von Klimarisiken in Zukunft erhdhte wirtschaftliche oder
politische Risiken zu erwarten sind. Diese materialisieren sich zum Beispiel durch Risiken in der Lage bei
Immobilien (Hochwassergebiete), politischen Unruhen, ausgeldst durch Nahrungsmittelknappheit
(Dirre) und weiteren vulnerablen Schlisselfaktoren wie Wasser, Infrastruktur, Okosysteme sowie Ge-
sundheit.



Die Regulatorik hat auch im Jahr 2023 nicht stillgestanden. Seit Herbst 2023 konsultiert die EU-Kommis-
sion eine Uberarbeitung der EU-Offenlegungsverordnung, unter anderem mit dem Ziel, Informationen
Uber die Umsetzung zu sammeln und die Verknipfungen zu den anderen requlatorischen Vorgaben flr
den Bereich Sustainable Finance und Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) zu scharfen. In
der Schwebe ist auBerdem der magliche spatere Einbezug der Finanzdienstleister (und damit auch der
Einrichtungen der betrieblichen Altersvorsorge) in den Geltungsbereich der Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD).

Mit allen drei Requlatorikwerken sind Handlungsbedarfe flr Einrichtungen der betrieblichen Altersvor-
sorge verbunden.

Die requlatorischen Kosten werden daher voraussichtlich nicht mehr sinken, sondern weiter steigen.
Ohne Kosten- und Prozesseffizienz sind diese Anforderungen ab einer gewissen GroRRe nicht mehr leist-
bar. Der Verka Konzern ist sich dieser Situation bewusst. Der Vorstand beobachtet das gesetzgeberische
Umfeld und die requlatorischen Anforderungen dauernd und setzt sich in Arbeitskreisen und Verbdnden
ein. Die Kostensituation ist unter enger Beobachtung und weiterhin Gegenstand von Optimierungsvor-
haben. Gleichzeitig sondiert der Vorstand Wachstumspotentiale und richtet die Geschaftsstrategie eng
an externen Rahmenbedingungen aus.

Geschaftsverlauf und Lage

Der Verka Konzern hat das Jahr 2023 genutzt, um einen wesentlichen Teil des Portfolios grundlegend
umzustrukturieren. So konnten sowohl fur die liquiden Wertpapierfonds neue Managementvertrage
abgeschlossen, als auch ein signifikanter Teil der Wertpapierfonds zu sehr guten Einstandsrenditen in
langlaufende Direktanlagen mit hohen Bonitdten umgeschichtet werden. Die verbleibenden Wertpa-
pierfonds wurden innerhalb einer Masterfondsstruktur so aufgestellt, dass kinftig Ausschittungen und
Aktienquote fir die jeweilige Einrichtung individuell steuerbar sind.

Damit sind sowohl das Portfolio der Verka VK als auch das des Tochterunternehmens Verka PK besser auf
die jeweilige Risikotragfahigkeit und die Ergebnisbedarfe ausgerichtet.

Angesichts der derzeitigen Inflationszahlen und der daraus abgeleiteten Anspriiche an die Dynamisie-
rung der Versorgungsleistungen bei den Versicherten, werden sichere Renditen perspektivisch nicht
ausreichen, um die Pensionsverpflichtungen auf Ebene der Landeskirchen vollstandig zu bedecken.
Dementsprechend formulierte sich der Wunsch nach deutlich héheren Aktienquoten in den jeweiligen
Altersvorsorgevermogen. Der Verka VK ist diesem Bedarf mit der Einfiihrung eines fondsgebundenen
Tarifes nachgekommen. Die Vorarbeiten und die Abstimmung mit den Gremien sind im abgelaufenen
Geschaftsjahr weit vorangeschritten. Die Aufsichtsbehorde hat auf Antrag des Verka VK die Erlaubnis zum
Geschdftsbetrieb flir die weitere Versicherungssparte ,Fondsgebundene Lebensversicherung” im Rah-
men des Pensionskassengeschaftes erteilt

Das Kapitalanlageergebnis war im Vergleich zum von bilanzieller Risikovorsorge gepragten Vorjahr
deutlich verbessert. Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen stieg auf 27,5 Mio. Euro nach -25,8 Mio. Euro
im Vorjahr.

Im Berichtsjahr sanken die gebuchten Beitrage um rund 1,0 Mio. EUR auf 47,9 Mio. EUR. Planmal3ig kam
es weiterhin auf Basis der Vereinbarung mit einer Landeskirche zur Auflésung von Deckungsriickstellung
in Hohe von 32,0 Mio. EUR.



Die Aufwendungen flr die Verwaltung des Versicherungsbetriebes sind um 0,6 Mio. EUR auf
1,5 Mio. EUR gesunken.

Die Geschaftsentwicklung des Konzerns gestaltete sich im abgeschlossenen Geschaftsjahr aufgrund des
unerwarteten und starken Zinsanstieges herausfordernd. Der Vorstand ist jedoch zuversichtlich, die
Chancen dieser Entwicklung ergriffen zu haben und fir kiinftige Herausforderungen gut gewappnet zu
sein.

Im Geschaftsjahr konnte ein Konzern-Rohiberschuss in Hohe von 61,1 Mio. EUR erzielt werden.
Versichertenbestand

Zum 31. Dezember 2023 waren 18.022 (Vj. 18.355) Anwarter und 8.872 (Vj. 15.036) Rentner und damit
insgesamt 26.894 (Vj. 33.391) Personen bei den Konzernunternehmen versichert.

Ertragslage

Im Geschaftsjahr waren im Konzern Beitragseinnahmen in Hohe von 47,9 Mio. EUR (Vj. 48,9 Mio. EUR) zu
verzeichnen. Das Absinken der Beitrage begriindet sich hauptsdchlich durch erhdhte Einmalbeitrage im
Geschaftsjahr 2022 beim Verka PK.

Die Gesamtertrage aus Kapitalanlagen sind im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahrum 6,9 % auf
43,5 Mio. EUR (Vj. 46,7 Mio. EUR) gesunken. Die laufenden Ertrage sind um 19,5 % auf 37,1 Mio. EUR
(Vj. 46,1 Mio. EUR) gesunken.

Im Berichtsjahr fielen Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen in Hohe von 2,1 Mio. EUR an

(Vj. 19,8 Mio. EUR). Diese resultierten aus der risikoinduzierten Riickgabe von Investmentanteilen. Ab-
schreibungen sind in Hohe von 12,7 Mio. EUR (Vj. 51,0 Mio. EUR) erfolgt. Diese resultieren in erster Linie
aus Wertberichtigungen auf Immobilien Sondervermdgen, einer Namensschuldverschreibung und
Wertpapier-Sondervermdgen wegen voraussichtlich dauerhafter Wertminderung sowie aus der Regel-
abschreibung auf die selbstgenutzte Bliiroimmaobilie.

Versicherungsleistungen

Die Versicherungsleistungen ohne Requlierungsaufwendungen betrugen im Geschaftsjahrinsgesamt
54,0 Mio. EUR (Vj. 54,1 Mio. EUR). Die Leistungen verteilen sich auf die zwei Konzernunternehmen wie
folgt:



VERKA PK Kirchliche VERKA VK Kirchliche | VERKA PK Kirchliche VERKA VK Kirchliche

Pensionskasse AG Vorsorge VVaG Pensionskasse AG Vorsorge VVaG

2023 2023 2022 2022

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

laufende Renten 16,6 27,2 16,1 29,1
Altersrenten 15,5 22,9 15,0 24,9
Berufs- /Erwerbsunfahigkeitsrenten 0,4 0,0 0,5 0,0
Witwen-/Witwer-/Waisenrenten 0,7 4,3 0,6 4,2
Kapitalleistungen 9,3 0,9 7.8 1,1
ndere Kapialiestungen 87 00 73 00
Rickkaufe 0,6 0,9 0,5 11
Versicherungsleistungen 25,9 28,1 23,9 30,2

Verwaltungskosten

Die Verwaltungskostenquote (Verwaltungsaufwendungen 1,5 Mio. EUR (Vj. 2,1 Mio. EUR) im Verhadltnis
zu gebuchten Beitrdgen betragt im Konzern 3,2 % (Vj. 4,3 %), somit hat sich unsere Erwartung bestatigt.

Konzernergebnis

Die Gesellschaften des Konzerns erwirtschafteten im Berichtsjahr einen Rohiberschuss in Hohe von ins-
gesamt 61,1 Mio. EUR (Vj. -3,2 Mio. EUR). Davon wurden 60,3 Mio. EUR (Vj. -3,8 Mio. EUR) in die Riickstel-
lung flr Beitragsriickerstattung eingestellt, 0,2 Mio. EUR (V]. 0,4 Mio. EUR) im Wege der Direktgutschrift
an die Versicherungsnehmer ausgezahlt und 0,7 Mio. EUR (Vj. 0,2 Mio. EUR) der Verlustriicklage und

0,0 Mio. EUR (Vj. 0,0 Mio. EUR) den anderen Gewinnrlicklagen zugefiihrt. Damit verbleibt ein ausgegli-
chenes Konzernbilanzergebnis. Somit sind unsere Erwartungen diesbezlglich erfillt worden.



Finanz- und Vermogenslage
Kapitalanlagen

Nach dem explosionsartigen Zinsanstieg im Vorjahr stabilisierte sich das Zinsniveau in 2023. Zum Jahres-
ende erreichte die Inflation einen Wertvon 3,7 % bei einer Umlaufrendite fuir 10-jahrige Bundesanlei-
henvon rund 2 %, nach zwischenzeitlichen Hochststanden von fast 3 %.

Der deutsche und der US-Aktienleitindex schlossen mit positiver Jahresperformance (DAX 20,3,
Dow Jones 13,7 %). Der Euro Stoxx 50 erzielte in 2023 einen Zuwachsvon 19,19 %.

Der Verka Verbund hat im Berichtsjahr seine MalRnahmen zur Portfoliooptimierung unter Risiko- und
Renditegesichtspunkten ein wesentliches Stlick vorangebracht und insbesondere die Aktienmandate
vollstandig neu aufgestellt. Durch die Umstrukturierung konnten die Mandate voll an der positiven Ent-
wicklung der Markte im dritten Quartal partizipieren. Das europdische Mandat schloss das Jahr nach erst
3 Monaten Laufzeit mit einem Plus von 9,9 % ab, das globale Mandat erreichte noch 5,6 % bei einer
zweimonatigen Laufzeit. Die Rentenfonds wurden vollstandig tGbertragen, ebenfalls neu strukturiert
und teilweise abgebaut (Staatsanleihen Emerging Markets und Wandelanleihen). Daraus resultierten
Abgangsverluste in Hohe von 2,0 Mio. Euro, die durch Abgangsgewinne von 5,4 Mio. Euro kompensiert
wurden.

Der Saldo aus Zu- und Abgangen aus dem Kapitalanlagenportfolio des Konzerns flir eigene Rechnung
war unter anderem wegen der planmafigen Auflosung eines Rickdeckungsvertrages zugunsten der
Geschaftssparte ,Verwaltung von Versorgungseinrichtungen” negativ mit -48,0 Mio. EUR

(Vj.-30,0 Mio. EUR). Unter Berlicksichtigung von Zu- und Abschreibungen belief sich die Veranderung
des Kapitalanlagenvolumens insgesamt auf-59,7 Mio. EUR (Vj. -81,2 Mio. EUR), was einem Rickgang
gegenlber dem Vorjahrum 3,4 % (Vj. 4,6 %) auf 1.696,5 Mio. EUR (V]. 1.756,1 Mio. EUR) entsprach

Die Kapitalanlagen waren per 31. Dezember 2023 wie folgt in die unterschiedlichen Anlageklassen al-
lokiert:

7.3% Investmentanteile
0,0% mVerbundene Unternehmen und Beteiligung
mEinlagen bei Kreditinstituten
9.2% m Grundstiicke
Andere Kapitalanlagen
Schuldscheindariehen einfach strukturiert
43.0% Schuldscheindarlehen Plain Vanilla
Namensschuldverschreibungen Plain Vanilla
35.9% Namenspapiere einfach strukturiert
-— 15,3% Namensschuldverschreibungen einfach strukturiert
49,9% Ubrige Ausleihungen
3.3% Inhaberschuldverschreibungen einfach strukturiert
0,6% Inhaberschuldverschreibungen Plain Vanilla



Der Anteil der Investmentanteile ist auf 49,9 % (Vj. 56,9 %) gesunken. Hintergrund sind Kapitalanla-
genportfolio optimierende MaRnahmen, welchen umfangreiche Untersuchungen hinsichtlich der stra-
tegischen Asset-Allocation vorangingen. Die Neuausrichtung des Kapitalanlagenportfolios umfasst u.a.
einen Ausbau der direkt gehaltenen festverzinslichen Direktanlagen, welche zum Bilanzstichtag einen
Anteil von 43,0 % (Vj. 38,4 %) des Kapitalanlagenbestands ausmachen.

Die aus den Sondervermogen resultierende Aktienquote ist mit 6,5 % (Vj. 7,9 %) zu Buchwerten im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich zuriickgegangen. Diese wird aber unter Berlcksichtigung der Risikotragfa-
higkeit beider Pensionskassen langfristig an die strategische Zielquote herangefiihrt.

Der Bestand der Inhaberschuldverschreibungen ist mit 22,5 % (Vj. 19,0 %) im Vergleich zum Vorjahr
durch entsprechende Neuanlagen in Unternehmens- und Staatsanleihen weiter angestiegen.

Der Anteil der Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen ist mit 20,5 %
(Vj. 19,7 %) leicht angestiegen. Dabei entfallen 0,6 % (Vj. 0,6 %) auf einfach strukturierte Schuldschein-
darlehenund 13,1 % (Vj. 11,9 %) auf einfach strukturierte Namensschuldverschreibungen.

Der Anteil der Einlagen bei Kreditinstituten belief sich im Vergleich zum Vorjahrauf 2,7 %
(Vj. 0,3 %). Der erhohte Anteil ist auf eine kurzfristige Liquiditatsreserve im Rahmen der Neuausrichtung
des Kapitalanlagenbestands zurickzufiihren und wurde bereits Anfang des Jahres 2024 abgebaut.

Mit 3,9 % ist der Anteil der verbundenen Unternehmen und Beteiligungen im Vergleich zum Vor-
jahr(3,6%) leicht angestiegen.

Eigenkapital

Das Eigenkapital des Konzerns besteht aus der gemaf3 § 193 VAG zu bildenden Verlustricklage in Hohe
von 24,9 Mio. EUR und anderer Gewinnricklagen in Hohe von 0,6 Mio. EUR.

Deckungsriickstellung und Risikoverlauf

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 wurde eine Deckungsrickstellung in Hohe von 1.608,6 Mio. EUR
gebildet.

Die der Berechnung der Deckungsriickstellung zugrunde liegenden aktuariellen Annahmen werden
jahrlich im Rahmen eines versicherungsmathematischen Gutachtens fiir jede Pensionskasse tUberprift
und - soweit notwendig - angepasst, um angemessene Sicherheiten in den Rechnungsgrundlagen zu
gewahrleisten.

Um die im Neubestand eingegangenen Zinsverpflichtungen auch in einem Kapitalmarktumfeld mit
niedrigem Zinsniveau erflllen zu konnen, ist die Deckungsrickstellung gemaf Deckungsrickstellungs-
verordnung (DeckRV) flir einen Zeitraum von fiinfzehn Jahren mit dem Referenzzins zu ermitteln, sofern
dieser unterhalb des garantierten Rechnungszinses liegt. Der Referenzzins wird dabei aus dem zehnjah-
rigen Mittel von Null-Kupon-Euro-Zinsswapsdtzen mit einer Laufzeit von zehn Jahren abgeleitet. Er lag
zum 31. Dezember 2023 bei 1,57 %. Im Neubestand der Konzernunternehmen verwendete Rechnungs-
zinssdtze oberhalb des Referenzzinses sind 3,25 %, 2,75 %, 2,25 % und 1,75 %. Deswegen wurde zum
31. Dezember 2023 fiir den Neubestand eine Zinszusatzreserve in Hohe von 28,6 Mio. EUR gebildet.



Fur den Altbestand der Verka PK, der mit einem Rechnungszins von 3,5 % begriindet wurde, wurden in
den Geschaftsplan zur DeckRV analoge Regelungen zur Bildung einer Zinszusatzreserve und ein Refe-
renzzins zum 31. Dezember 2023 in HOhe von 1,65 % aufgenommen. Dementsprechend wurde hier
eine Zinszusatzreserve zum 31. Dezember 2023 in Hohe von 57,8 Mio. EUR gebildet

Liquiditat

Liquiditatim Volumen von insgesamt 103,7 Mio. EUR lag zum Bilanzstichtag in Form von laufenden Gut-
haben bei verschiedenen deutschen Kreditinstituten vor. Unter Berlcksichtigung der aktuellen Liquidi-
tatslage, der Falligkeitsstruktur und Liquiditat des Kapitalanlagenbestandes insgesamt sowie der Liqui-
ditatsplanung, die samtliche planmadRigen Cashflows der ndchsten zehn Jahre beinhaltet, ist die Liquidi-
tatssituation angemessen, so dass der Verein jederzeit in der Lage war und ist, seinen Zahlungsverpflich-
tungen nachzukommen.

Personal- und Sozialbericht

Am 31. Dezember 2023 waren 59 (Vj. 65) Mitarbeiter/innen angestellt. Das Durchschnittsalter betragt
49,3 Jahre (Vj. 48 Jahre). Teilzeitvereinbarungen bestanden mit 17 Mitarbeitern/innen.

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Verbundes gilt unser besonderer Dank flir ihren Einsatz, ihre
Initiative und ihre Leistungen. Sie haben die Aktivitaten des Verka VK und des Verbundes in einem an-
spruchsvollen Umfeld mit groRem Engagement erfolgreich gestaltet.



Risikobericht

Zentrales Ziel der etablierten Risikomanagementprozesse ist die dauerhafte Sicherstellung der Risiko-
tragfahigkeit, um die Solvabilitdt der Pensionskasse auch in Krisensituationen nicht zu gefahrden.
Grundlage der Risikopolitik des Verka VK ist ein konservativer Umgang mit allen unternehmensindividu-
ellen Risiken bei gleichzeitig stabilen Ertrdgen. Zudem werden in Ubereinstimmung mit dem Leitfaden
fir ethisch nachhaltige Geldanlage in der evangelischen Kirche im Kapitalanlageprozess definierte
Nachhaltigkeitskriterien berdcksichtigt.

Versicherungstechnische Risiken

Versicherungstechnische Risiken treten in Form von biometrischen Risiken, Zinsgarantierisiken, Kosten-
und Stornorisiken auf, die bei der versicherungsmathematischen Kalkulation angemessen bertcksich-
tigt werden. Die fortlaufende Steuerung der versicherungstechnischen Risiken erfolgt im Rahmen des
etablierten Risikomanagementsystems in Form von umfangreichen Risikoanalysen bei der Einflihrung
neuer Produkte (Neue-Produkte-Prozesse), durch ein laufendes aktuarielles Controlling und regelma-
Rige Asset-Liability-Management-Studien.

Bei der Einfihrung neuer Tarife oder der Entwicklung neuer Produkte werden im Rahmen von Produkt-
einfihrungsprozessen umfangreiche Risikoanalysen durchgefihrt. Aus heutiger Sicht erscheinen die
verwendeten biometrischen Rechnungsgrundlagen insgesamt angemessen. Dem dberwiegenden Teil
der Versicherungsbestande liegt ein Rechnungszins von 0,5 % wahrend der Aufschubzeit bzw. maximal
1,25 % wahrend der Rentenbezugsphase (seitdem 01.01.2022 fir das Neugeschaft 0,25 %) zugrunde.

Aus der Versicherungstechnik konnen aufRerdem Kostenrisiken und Stornorisiken resultieren, die eben-
falls bei der versicherungsmathematischen Kalkulation Berticksichtigung finden.

Eine weitere Skalierung der Kostenbasis erfolgt durch das Geschaft der Verwaltung von Versorgungsein-
richtungen. Derin diesem Zusammenhang optimierte Ressourceneinsatz verteilt speziell die Fixkosten
auf eine breitere Ertragsbasis und reduziert somit die tatsachlichen Belastungen flr die Verwaltung von
Versicherungsbestanden. Entsprechend ist das Geschaft der Verwaltung von Versorgungseinrichtungen
ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstrategie und ist speziell in Bezug auf Kostenrisiken
nicht losgeldst von anderen Geschaftsfeldern zu betrachten.

Im Rahmen der durchgefiihrten Asset-Liability-Management-Studien konnte bestatigt werden, dass die
Pensionskasse grundsdtzlich auch in voriibergehenden Niedrigzinsphasen in der Lage ist, die bestehen-
den Zinsanforderungen darzustellen.



Marktrisiken

Die Kapitalanlage ist mit den verschiedenen sich aus den einzelnen Anlageklassen ergebenden Marktri-
sikoarten verbunden - zu nennen sind insbesondere Aktienrisiko, Immobilienrisiko, Zinsanderungsrisiko
und Wahrungsrisiko.

Positive Impulse aus dem aktuellen Zinsniveau sind hinsichtlich der Wiederanlage von freien Cashflows
zu erwarten. Die gewichtete modifizierte Duration betragt 7,5 %. Im Falle eines Zinsschocks - hierzu
wird eine plotzliche Zinsanderung um 100 Basispunkte unterstellt - wiirden die Zeitwerte der Kapitalan-
lagen einschliefilich der Fondsinvestments ceteris paribus um 111,9 Mio. EUR sinken bzw. steigen, wo-
bei hierinsofern vereinfacht gerechnet wurde, als dass Besonderheiten von im Bestand befindlichen,
insbesondere von der Zinskurvensteilheit abhangigen strukturierten Produkten nicht bertcksichtigt
wurden.

Die durch den sehr starken Zinsanstieg im Jahr 2022 implizierten Marktwertverluste stellten den Kon-
zern auch weiterhin vor Herausforderungen, insbesondere in Hinblick auf den Umgang mit sich auf ei-
nen Grof3teil des Rentenbestands erstreckenden stillen Lasten. Der Vorstand ist bestrebt, das aktuelle
Zinsumfeld zu nutzen, die laufenden Zinsertrage aus dem Rentenbestand langfristig besser auf die pas-
sivseitigen Zinsgarantieanforderungen abzustimmen. Dieser Transformationsprozess wird sich auch in
den kommenden Jahren fortsetzen. Hierbei kommt der Sicherstellung einer ausreichenden Risikotragfa-
higkeit eine besondere Bedeutung zu, da der Transformationsprozess eine teilweise Realisierung von
zinsinduzierten stillen Lasten erforderlich macht. Ein konservativer Umgang mit den impliziten Eigen-
mitteln, insbesondere des Verka VK, ist dabei eine effektive Mal3nahme zur Starkung der Risikotragfa-
higkeit.

Die Transformation des Kapitalanlagenbestands umfasst ebenfalls eine Neuausrichtung des indirekt in

Spezialfonds investierten Aktienexposures. Im Rahmen der risikoadjustierten Umstellung des Aktienex-
posures wird auf SicherungsmafRnahmen verzichtet, bei gleichzeitig starker Reduzierung des Aktienno-
minals. Die dkonomische Aktienquote bleibt nahezu unverdndert. Der Wegfall einer festen Wertunter-

grenze erhoht allerdings das Verlustpotenzial mit entsprechenden Implikationen auf die Volatilitat der
Risikotragfahigkeit. Auch hierist ein konservativer Umgang mit den impliziten Eigenmitteln essenziell,

um die Ertragskraft des chancenorientierten Teilportfolios entfalten zu konnen.

Per 31. Dezember 2023 weist der Konzern eine 6konomische Aktienquote von 6,5 % zu Buchwerten auf.

Bei den im Direktbestand befindlichen festverzinslichen Anlagen handelt es sich schwerpunktmafZig um
Schuldscheindarlehen, Namensschuldverschreibungen und Inhaberschuldverschreibungen, deren kurz-
fristige Bewertungsschwankungen aufgrund nicht dauerhafter Wertminderungen nicht bilanzwirksam
sind. Bei steigenden Zinsen sind diese Anlagen zwar Kursverlustrisiken ausgesetzt, jedoch gleichen sich
zwischenzeitlich vorhandene positive oder negative Bewertungsreserven spatestens bei Falligkeit wie-
der aus, sofern diese nicht vorher veraulRert werden oder ein Kreditereignis eintritt.



Des Weiteren ist die 100%ige Beteiligung an der Tochtergesellschaft Verka PK mit entsprechenden Be-
wertungsrisiken sowie iber den zwischen Verka VK und Verka PK abgeschlossenen Beherrschungs- und
Ergebnisabflihrungsvertrag mit substanziellen Ertragsrisiken verbunden. Die Ertragsrisiken hatte der
Verka VK 6konomisch jedoch auch dann in gleicher Hohe zu tragen, wenn keine Ubertragung der Teilbe-
stande auf die Verka PK stattgefunden hatte. In diesem Falle wirden die Risiken nicht als Marktrisiko,
sondern weiterhin als versicherungstechnisches Risiko innerhalb des Bestandes des Verka VK bestehen.
Vor dem Hintergrund der etablierten Rickversicherung von Aufwdanden zur Zinszusatzreserve konnte die
Volatilitat die Ertragsrisiken deutlich reduziert werden. Die Belastungen aus dem Ergebnisabfihrungs-
vertrag resultieren kiinftig aus dem reqularen Zinsgarantierisiko (sofern die zinstragenden Aktiva nicht
ausreichen, die passivseitigen Zinsgarantien zu bedienen) und dem Kostenrisiko (inkl. der Rickversiche-
rungspramie).

Kreditrisiken

Kreditrisiken bestehen in der Moglichkeit negativer Bonitatsveranderungen von Emittenten, Geschafts-
parteien und anderen Schuldnern, wobei die mit festverzinslichen Kapitalanlagen verbundenen Kre-
ditrisiken den groften Stellenwert einnehmen. Im Rahmen der Risikosteuerung kommen verschiedene
Instrumente wie Vorgaben zu Ratingklassen und Begrenzungen im Hinblick auf Mischung und Streuung
zum Einsatz, um einen hohen Grad an Diversifikation sowie ein ausgewogenes Chance-Risiko-Verhaltnis
auf Gesamtportfolioebene zu ermaglichen. Neuanlagen im Direktbestand sind dabei grundsatzlich auf
Papiere mit Investment-Grade-Rating beschrdankt. Im Rahmen von Fondsmandaten ist eine Beimischung
von Wertpapieren mit Non-Investment-Grade-Rating unter restriktiven Auflagen zu einem sehr geringen
Teil moglich. Hierzu werden, dem Charakter des jeweiligen Fondsmandates entsprechend, angemes-
sene Obergrenzen flir Papiere mit Non-Investment-Grade-Rating (NIG) festgelegt und in den fondsindi-
viduellen Anlagerichtlinien verbindlich festgeschrieben.

Die Ratingstruktur des Rentenbestands mit Durchschau bei den Wertpapier-Sondervermagen stellt sich
per 31. Dezember 2023 wie folgt dar:



Ratingklasse Rating B;::":ﬁ: Ante;:
AAA 161,7 12,4

AA+ 67,2 5.2

AA 29,9 2,3

AA- 119,2 9,2

AAA bis AA- 378,0 29,1
A+ 121,7 9.4

A 102,2 79

A- 196,7 15,1

A+ bis A- 420,6 32,4
BBB+ 2354 18,1

BBB 164,1 12,6

BBB- 88,5 6,8

BBB-+ bis BBB- 488,0 37,5
Investmentgrade 1.286,6 99,0
BB+ 52 0,4

BB 2,5 0.2

BB- 2,1 0,2

BB+ bis BB- 9.8 0,8
B+ 0,0 0,0

B 1,0 0,1

B- 0,0 0,0

CCc-c 0,0 0,0

B+ bis CCC-C 1,0 0,1
Non-Investmentgrade 10,8 0,8
Non rated 2,6 0,2
Summe 1.300,0 100,0




Nachhaltigkeitsrisiken

Eine nachhaltige Unternehmensausrichtung ist eines der Kernelemente der Geschaftsstrategie und
flieRt entsprechend in die daraus abgeleiteten Strategien (Kapitalanlagen-, Risikomanagement-, IT-
Strategie) ein. Ziel ist es, die mit einer nachhaltigen Ausrichtung des Konzerns verbundenen Potentiale
zu heben und den Unternehmenserfolg damit langfristig zu unterstiitzen. Dabei wird stets auf eine ge-
samtheitliche Betrachtung der nachhaltigen Unternehmensphilosophie geachtet, welche soziale, 6ko-
logische und 6konomische Ziele im Innen- als auch im AulRenverhaltnis glaubhaft umsetzt.

Der weitreichendste Einfluss hinsichtlich angestrebter Nachhaltigkeitsziele wird Gber eine verantwor-
tungsvolle Kapitalanlage erreicht und erstreckt sich - aufgrund des breit diversifizierten Kapitalanlagen-
portfolios - auf eine Vielzahl von Wirtschaftsbereichen und Regionen. Eine konsequente Bertcksichti-
gung von ESG-Kriterien sowie des ,Leitfadens flr ethisch-nachhaltige Geldanlage in der evangelischen
Kirche" des Arbeitskreises Kirchlicher Investoren bilden hierfir einen konzeptionellen Rahmen. So
konnen auf der Grundlage von Ausschlusskriterien fur Staaten und Unternehmen (bspw. bei Korruption,
Anwendung der Todesstrafe, Kinderarbeit, Tierversuche, Umwelt-verschmutzung) bereits zu einem fri-
hen Zeitpunkt Risikotreiber identifiziert und ausgeschlossen werden, welche den wirtschaftlichen Erfolg
des Zielinvestments mittel- oder langfristig beeintrachtigen. Es geht hierbei also nicht allein nurum die
freiwillige Beriicksichtigung der gestalterischen Verantwortung, welche mit der Kapitalanlage zwangs-
ldufig in Bezug auf 6kologische, soziale, gesellschaftliche und ethische Aspekte verbunden ist (insb.
Auswirkungen auf zukinftige Generationen), sondern gleichermafien auch um den Schutz vor materiel-
len Risiken, welche mit der Investition in nicht nachhaltige Kapitalanlagen verbunden sind. Ziel des
Nachhaltigkeitsrisikomanagements ist es, solche Emittenten zu identifizieren, bei welchen aufgrund
einer nicht-nachhaltigen Unternehmensausrichtung in Zukunft erhohte wirtschaftliche Risiken zu erwar-
ten sind. Diese materialisieren sich beispielsweise in sinkenden Absatzzahlen aufgrund zunehmenden
Bewusstseins fir Nachhaltigkeit in Lieferketten, in Form hoherer Refinanzierungskosten aufgrund stei-
gender Risikozuschlage oderin Form exogener Schocks durch fiskalpolitische oder regulatorische Ein-
griffe in den Markt. Insbesondere den exogenen Schocks kommt bei der Risikosteuerung eine beson-
dere Bedeutung zu, da zunehmendes offentliches und politisches Interesse, speziell in Hinblick auf
Risiken aus dem Klimawandel, den Kapitalmarkt zunehmend beeinflusst.

Um Nachhaltigkeitsrisiken angemessen zu steuern, erfolgt ein konsequentes Screening des liquiden
Kapitalanlagenbestandes in Hinblick auf dkologische, soziale und eine gute Unternehmensfiihrung
betreffende Belange auf Basis der Einzeltitel (inkl. einer Fondsdurchschau) sowie eine transparente
Kommunikation der Ergebnisse. Dabei greifen die Unternehmen des Konzerns auf die Expertise eines
renommierten externen Datenlieferanten zurlck, welcher fiir den Gber-wiegenden Teil des Kapitalan-
lagenportfolios ein offizielles ESG-Rating sowie Daten zur CO2-Intensitat der einzelnen Emittenten vor-
halt.

Liquiditatsrisiken

Eine ausgewogene Laufzeitenstreuung im Rahmen des Durationsmanagements bei festverzinslichen
Anlagen ermdglicht auch fir die kommenden Jahre eine sichere Liquiditatsplanung und somit eine Mini-
mierung vo